
บทความเรื�อง การพฒันารูปแบบการ

บริหารงานวชิาการของโรงเรียนเทศบาล

บา้นโนนชยั โดยใช ้PLIC Model 

 

บทนํา 

สังคมโลกปัจจุบันมีการเปลี�ยนแปลง

อยา่งรวดเร็ว ทาํใหพ้ลโลกตอ้งเตรียมตวัให้พร้อม

เพื�อรับโลกยุคIT (Information Technology) หรือ

เรียกกันว่ายุคเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ� งเป็นยุค

ของข้อมูลข่าวสารที�ติดต่อกันอย่างไร้ขีดจาํกัด 

เนื�องจากความเจริญก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์

เทคโนโลยีได้พ ัฒนาไปอย่างรวดเร็ว รวมถึง

สภาพความเป็นไปได้โดยรวมของโลกและของ

ประเทศทั� งทางการเมืองเศรษฐกิจสังคมและ

เทคโนโลยีต่อระบบการจดัการศึกษาของแต่ละ

ประเทศสาํหรับคนในสังคมที�มีคุณภาพและความ

ฉลาดจะต้องมีลักษณะเป็นคนที� มีหลักทาง

ความคิด รู้จกัไตร่ตรองเลือกสิ� งที�มีคุณค่าอย่าง

แทจ้ริงให้กบัตนเองและส่วนรวม เป็นคนที�มอง

กว้าง คิดไกลปัจจัยพื�นฐานในการสร้างความ

มั�นคงของสังคม คือ การศึกษาซึ� งถือเป็นปัจจยั

สํ า คัญใ นก า ร พัฒ นา อย่ า ง มั�น ค ง แล ะ ย ั�ง ยื น 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

และที�แกไ้ขเพิ�มเติม (ฉบบัที� 2)พ.ศ. 2545  กล่าว

ไวว้่าการศึกษา หมายถึง กระบวนการเรียนรู้เพื�อ

ความเจริญงอกงามของสังคมโดยการถ่ายทอด

ความ รู้  การฝึก การอบรม การสืบสานทาง

วฒันธรรม การสร้างสรรค์จรรโลงความกา้วหน้า

ทางวิชาการ การสร้างองค์ความรู้ อนัเกิดจากการ

จดัสภาพแวดลอ้ม สังคม การเรียนรู้ 

และปัจจยัเกื�อหนุนใหบุ้คคลเรียนรู้ต่อเนื�องตลอด 

ชีวติ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2558 : 77) 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 

การวิจัยครั� งนี� มีวตัถุประสงค์หลักเพื�อ

พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนเทศบาลบ้านโนนชัย  โดยใช้  PLIC 

Modelและมีวตัถุประสงคเ์ฉพาะดงันี�  

1) เพื�อพฒันารูปแบบการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนเทศบาลบ้าน

โนนชยัโดยใช ้PLIC Model 

2) เ พื� อ ใ ช้ รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น

วิชาการของโรงเรียนเทศบาลบ้าน

โนนชยั โดยใช ้PLIC Model 

3) เพื� อประ เ มินความพึงพอใจของ

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ขั� น

พื� น ฐ า น ค รู ผู ้ส อ น นัก เ รี ย น แ ล ะ

ผูป้กครองนกัเรียนที�มีต่อการพฒันา

รูปแบบการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนเทศบาลบา้นโนนชยั โดยใช ้

PLIC Model 
 

ขอบเขตของการวจิัย 

ขั�นที�  1 การพัฒนารูปแบบการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนเทศบาลบา้นโนนชยั 

โดยใช ้PLIC Model 

ขั�นที�2การศึกษาสภาพและปัญหาการ

พฒันารูปแบบการบริหารงานวชิาการโรงเรียน 

เทศบาลบา้นโนนชัย โดยใช้ PLIC Model โดย

การวิ เคราะห์ เนื� อหา เอกสารและงานวิจัย ที�

เกี�ยวขอ้ง 

 

ขั�นที�3การศึกษาสภาพและปัญหาการ



พฒันารูปแบบการบริหารงานวชิาการโรงเรียน 

เทศบาลบา้นโนนชัย โดยใช้  PLIC Modelโดย

การสัมภาษณ์ผูเ้ชี�ยวชาญ 

1. ขอบเขตด้านเนื�อหา 

ศึกษาวิ ธีการพัฒนารูปแบบการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนเทศบาลบ้านโนนชัย   โดยใช ้
PLIC Modelประกอบดว้ยการบูรณาการกลยุทธ์

ในการพฒันา 4 ดา้นไดแ้ก่การพฒันาคุณภาพครู

ก า ร พัฒ นา ห ลัก สู ต รท้อ ง ถิ� นก า รพัฒน า สื� อ
นวตักรรมและแหล่งเรียนรู้และการพฒันาและ

ส่ ง เ ส ริ ม ค ว า ม ร่ ว ม มื อ กับ ชุ ม ช น ใ น ก า ร จัด

การศึกษา 
2. ขอบเขตด้านแหล่งข้อมูล 

กลุ่มผูใ้หข้อ้มูลไดแ้ก่ผูเ้ชี�ยวชาญจาํนวน 5 ท่านซึ� ง

ได้มาด้วยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) โดยกาํหนดเกณฑ์ในการเลือกไวด้งันี�

เ ป็นผู ้ที� มีความ รู้ความสามารถเ กี� ยวกับการ

พฒันาการเรียนการสอนมีประสบการณ์ดา้นการ

บริหารการศึกษาและสถานศึกษาและมีความเต็ม

ใจใหค้วามความคิดเห็นในเรื�องที�ทาํวจิยั 

3. ตัวแปร 

ตวัแปรที�ศึกษาในขั�นที� 1 ประกอบดว้ยกลยุทธ์ใน

การพฒันารูปแบบการบริหารงานวิชาการ  4 ดา้น

คือการพัฒนาคุณภาพครูการพัฒนาหลักสูตร

ทอ้งถิ�นการพฒันาสื�อนวตักรรมและแหล่งเรียนรู้

และการพัฒนาและส่งเสริมความร่วมมือกับ

ชุมชนในการจดัการศึกษา 

 

 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

1. รูปแบบการบริหารงานวชิาการ 

หมายถึงรูปแบบการดาํเนินงานเพื�อพฒันา

คุ ณ ภ า พ ท า ง วิ ช า ก า ร โ ด ย พิ จ า ร ณ า

ผลสัมฤทธิ� ทางการเรียนใน 8 กลุ่มสาระ

การเรียนรู้ ซึ� งบูรณาการ  4 กลยุทธ์ไดแ้ก่

ก า ร พัฒน า คุ ณภ า พ ค รูแ ล ะ บุ ค ล า ก ร  

(Personel  development)   การพฒันา

หลักสูตรท้องถิ�น (Local curricum 

development)  การพฒันาสื�อนวตักรรม

และแหล่งเรียนรู้ (Instructional media 

andlearning  sources  procurement)  และ

การพฒันาและส่งเสริมความร่วมมือกับ

ชุมชนในการจดัการศึกษา (Community 

relationship creation) 

1.1 การพฒันาคุณภาพครูและ 

บุคลากร หมายถึงการพฒันาความรู้ความสามารถ

ในการจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้การจดักิจกรรม

การเรียนการสอนที� เน้นผู ้เรียนเป็นสําคัญการ

ส่งเสริมและพฒันาผูเ้รียนด้วยกระบวนการวิจยั

และความสามารถในการใช้เทคโนโลยีทาง

การศึกษาและการพฒันาสื�อการเรียนการสอน 

1.2 การพฒันาหลกัสูตรท้องถิ�น 

หมายถึงการจัดประสบการณ์การเ รียนและ

กระบวนการเรียนการสอนเพื�อตอบสนองความ

ตอ้งการของผูเ้รียนและของทอ้งถิ�นในรูปแบบ 3ส  

คือ  สั�งสม  สืบสาน  และสร้างสรรค์ เน้นผูเ้รียน

เป็นสําคญัส่งเสริมให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ได้

เต็มตามศกัยภาพเช่นการจดักิจกรรมให้นักเรียน

ได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริงฝึกปฏิบัติด้วย

ตนเองเรียนรู้ตามธรรมชาติและมีการเรียนรู้

ร่วมกนัจากกิจกรรมการลงมือปฏิบติัจริง เช่น การ

ทอผา้ การทาํปลาส้ม เลี�ยงหมู ปลูกผกั ฯลฯ   

1.1 การพฒันาสื�อนวตักรรมและ 



แหล่งเรียนรู้หมายถึงโรงเรียนส่งเสริมสนบัสนุน

ใหค้รูมีการผลิตและพฒันาสื�อการเรียนการสอนที�

มีความหลากหลายและเหมาะสมเพื�อนาํมาใช้ใน

การพฒันาการเรียนการสอนตลอดจนส่งเสริมให้

เกิดแหล่งเรียนรู้ต่างๆเช่นห้องสมุดมีชีวิตให้มีการ

พัฒนางานบริการอย่างต่อเนื� องมีทรัพยากร

สารสนเทศที�หลากหลายทั�งดา้นเอกสารสิ�งพิมพ์

คอมพิวเตอร์สืบคน้ 

1.2 การพฒันาและส่งเสริมความ 

ร่วมมือกบัชุมชนในการจัดการศึกษาหมายถึง 

การประสานความร่วมมือระหว่างคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั�นพื�นฐานผูน้าํชุมชนวดัและ 

ผูป้กครองของนักเรียนในการจดัการศึกษาของ

โรงเรียนเช่นการสนบัสนุนสื�อการเรียนรู้แหล่ง 

เ รียน รู้วิทยากรท้อง ถิ� นการจัด กิจกรรมเพื� อ

ส่งเสริมความสัมพนัธ์ระหว่างบา้นกบัโรงเรียน

เช่นการประชุมผูป้กครองการนิมนตพ์ระมาสอน

ธรรมะคุณธรรมจริยธรรมการจดัค่ายคุณธรรม 

2. การวจัิยเพื�อพฒันาการเรียนรู้ 

หมายถึงการบูรณาการการจดัการเรียนการสอน

โดยใช้วิจยัเป็นส่วนหนึ� งของกระบวนการเรียนรู้

โด ย มี จุ ด มุ่ ง ห ม า ย เ พื� อนํา ผ ล ก า รวิ จัย ม า ใ ช้

พฒันาการเรียนการสอนและแก้ปัญหาสําหรับ

นกัเรียน 

3. การจัดการความรู้(Knowledge 

Management)หมายถึงการจดักิจกรรมที�เนน้ 

การแลกเปลี�ยนความรู้ของครู/นกัเรียนโดยอาศยั

การแลกเปลี�ยนเรียนรู้มีการปฏิสัมพนัธ์ต่อกนั 

เ มื� อร วบ ร วม แ ล้วก็ มี ก า รนํา ค วา ม รู้ ที� ไ ด้ม า

สังเคราะห์และจาํแนกหรือจดัระบบใหม่เพื�อสร้าง

เป็นองค์ความรู้ใหม่ที�สามารถนําไปพฒันางาน

และผลการเ รียนรู้และนําความรู้เผยแพร่ต่อ

สาธารณชนต่อไป 

 

ประโยชน์ที�คาดว่าจะได้รับ 

1. ไดรู้ปแบบการบริหารงานวชิาการ 

ของโรงเรียนเทศบาลบา้นโนนชยั โดยใช ้PLIC  

Modelที�มีประสิทธิภาพในการพฒันาผูเ้รียนซึ� ง

นบัวา่เป็นนวตักรรมที�สาํคญัยิ�ง 

2. ไดน้วตักรรมในการพฒันาผูเ้รียนที� 

เกิดจากการระดมพลงัความคิดพลงัความร่วมมือ 

ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐานคณะครู

นกัเรียนและผูป้กครองในการพฒันาคุณภาพทาง

วิชาการซึ� งเป็นไปตามเจตนารมณ์ของการปฏิรูป

การศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ

พ.ศ. 2542 และที�แกไ้ขเพิ�มเติม (ฉบบัที� 2) พ.ศ. 

2545ที� มุ่งพัฒนาคุณภาพของครูพัฒนาวิธีการ

เรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพส่งเสริมสนับสนุนด้าน

สื�อการเรียนรู้และให้ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมใน

การจดัการศึกษา 

3. เป็นแนวทางในการพฒันา 

ผลสัมฤทธิ� ทางการเรียนของนกัเรียนตลอดจนการ

พัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนของ

ค รู ผู ้ ส อ น อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ เ กิ ด

ประสิทธิผลสูงสุด 

******************************************************** 

เอกสารและงานวจิัยที�เกี�ยวข้อง 
การวิจัยครั� งนี� ผู ้วิจ ัยได้ศึกษาเอกสาร

แนวคิดและงานวจิยัที�เกี�ยวขอ้งเพื�อกาํหนดเป็น 

แนวทางการวจิยัโดยนาํเสนอเอกสารและงานวิจยั

ที� เ กี� ยวข้องซึ� งประกอบด้วยพระราชบัญญัติ



การศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2542 และที�แกไ้ขเพิ�มเติม 

(ฉบบัที� 2) พ.ศ. 2545 แนวคิดเกี�ยวกบัหลกัสูตร 

1. ความหมายของหลกัสูตร 

2. องคป์ระกอบของหลกัสูตร 

3. การบริหารจดัการหลกัสูตร 
 

การบริหารงานวชิาการ 

การพฒันาคุณภาพครูและบุคลากร 

1. กลยทุธ์การพฒันาครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

2. รูปแบบการพฒันาครู 

3. กิจกรรมที�ใชใ้นการพฒันาครู 

การพฒันาหลกัสูตรทอ้งถิ�น 

1. การพฒันาหลกัสูตรทอ้งถิ�น 

2. แนวคิดก ารจัดก า รเ รียน รู้ ที� เน้น

ผู ้ เ รี ย น เ ป็ น สํ า คั ญ ต า ม

พระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ

พ.ศ. 2542 และที�แก้ไขเพิ�มเติม 

(ฉบบัที� 2) พ.ศ. 2545  

3. การวจิยัเพื�อพฒันาการเรียนรู้ 

3.1 ก า ร วิ จัย กับ บ ท บ า ท ใ น ก า ร

พฒันาการเรียนรู้ 

3.2 ความสําคัญของการวิจัย เพื�อ

พฒันาการเรียนรู้ 

3.3 รู ป แ บ บ ข อ ง ก า ร วิ จั ย เ พื� อ

พฒันาการเรียนรู้ 

3.4 กระบวนการการวจิยัในชั�นเรียน

เพื�อพฒันาการเรียนรู้ 

4. การจดัการความรู้ 

4.1 แนวคิ ด เ กี� ย วกับ ก า รจัดก า ร

ความรู้ 

4.2 ความหมายและความสําคญัของ

การจดัการความรู้ 

4.3 การจัดการความรู้เพื�อให้เกิด

องคก์ารแห่งการเรียนรู้ 

4.4 ความหมายและความสําคญัของ

องคก์ารแห่งการเรียนรู้ 

4.5 ลักษณะขององค์กรแห่งการ

เรียนรู้ 

การพฒันาสื�อนวตักรรมและแหล่งเรียนรู้ 

1. หลกัการและแนวคิดของสื�อการ

เรียนรู้ตามหลกัสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั�นพื�นฐานพุทธศกัราช 

2551  

2. นโยบายการผลิตพฒันาและการใช้

สื�อการเรียนรู้ 

3. แนวดาํเนินการผลิตพฒันาและใชสื้�อ

และเทคโนโลยเีพื�อการศึกษา 

การพฒันาและส่งเสริมความร่วมมือ

กบัชุมชนในการจดัการศึกษา 

1. การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 

2. บทบาทของชุมชนกบัการจดั

การศึกษาตามหลกัสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั�นพื�นฐานพุทธศกัราช 

2551 

 

 

 

งานวจัิยที�เกี�ยวข้อง 

กรอบแนวคิดในการวจัิย 

ขั�นตอนที�  1  การพฒันารูปแบบการ

บริหารงานวชิาการของโรงเรียนเทศบาล 



บา้นโนนชยัโดยใช ้ PLIC  Model 

ขั�นตอนที�  2  การทดลองใชรู้ปแบบ

การบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 

ขั�นตอนที� 3 การประเมินความพึง

พอใจของคณะกรรมการสถานศึกษาขั�น

พื�นฐานครูผูส้อนนักเรียนและผูป้กครองที�

ต่อก าร พัฒน า รู ปแ บบก าร บริห าร งา น

วชิาการของโรงเรียน 

 

 

สรุปผลการวจิัยและอภิปรายผล 

1. รูปแบบการบริหารงานวชิาการ 

โรงเรียนเทศบาลบ้านโนนชัย โดยใช้   PLIC  

Modelพบว่ามีความตรงและความเหมาะสมมาก

โดยเกิดจากการบูรณาการ 4 กลยทุธ์ไดแ้ก่ 

1.1 กลยทุธ์ 1 : การพฒันาคุณภาพ 

ครูเป็นการพัฒนาความรู้ความสามารถในการ

จดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้การจดักิจกรรมการ

เรียนการสอนที�เนน้ผูเ้รียนเป็นสําคญัการส่งเสริม

และพัฒนาผู ้เ รียนด้วยกระบวนการวิจัยและ

ความสามารถในการพฒันาสื�อการเรียนการสอน

และใช้เทคโนโลยีทางการศึกษาประกอบด้วย

โครงการอบรมเชิงปฏิบติัการการเขียนแผนการ

จดัการเรียนรู้ 

1.1.1 โครงการอบรมเชิง

ปฏิบติัการเทคนิคการ

สอน 

1.1.2 โครงการอบรมการ

พฒันาสื�อการเรียนการ

สอน 

1.1.3 โครงการอบรมเชิง

ปฏิบติัการวจิยัในชั�น

เรียน 

1.1.4 โครงการอบรมการ

จดัการความรู้ 

(Knowledge 

Management)  

1.2 กลยทุธ์ 2 :การพฒันาหลกัสูตร 

ทอ้งถิ�น เป็นการพฒันาการจดักระบวนการเรียน 

การสอนที�หลากหลายเนน้นกัเรียนเป็นสําคญัตาม

หลักสูตรท้องถิ�น   ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดการ

เรียนรู้ไดเ้ตม็ตามศกัยภาพประกอบดว้ย 

1.2.1 โครงการพฒันาการเรียน

การสอนดว้ย

กระบวนการวิจยัในชั�น

เรียน 

1.2.2 โครงการคลินิกวชิาการ 

1.2.3 โครงการสอนเสริมพิเศษ 

1.2.4 โครงการพฒันาการ

เรียนรู้ดว้ยกระบวนการ

จดัค่าย 

1.2.5 โครงการยอดนกัอ่าน 

1.2.6 โครงการพฒันาผลการ

เรียนดว้ยกระบวนการ

จดัการความรู้ 

1.2.7 โครงการศึกษาแหล่ง

เรียนรู้ภายนอก 

1.2.8 โครงการพฒันาหลกัสูตร

ทอ้งถิ�น 

1.3 กลยทุธ์ 3 : การพฒันาสื�อ 

นวตักรรมและแหล่งเรียนรู้เป็นการส่งเสริมและ 



สนบัสนุนใหค้รูมีการผลิตและพฒันาสื�อการเรียน

การสอนที�มีความหลากหลายและเหมาะสมเพื�อ

นํามาใช้ในการเรียนการสอนและพฒันาแหล่ง

เ รี ย น รู้ ใ ห้ นั ก เ รี ย น ไ ด้ เ รี ย น รู้ อ ย่ า ง ร อ บ รู้

ประกอบดว้ย 

1.3.1 โครงการพฒันา

หอ้งปฏิบติัการ 

1.3.2 โครงการห้องสมุดมีชีวติ 

1.3.3 โครงการพฒันาระบบ

อินเทอร์เน็ตในโรงเรียน 

1.3.4 โครงการพฒันาหอ้งผลิต

สื�อการเรียนการสอน 

1.4 กลยทุธ ์4 : การพฒันาและ 

ส่งเสริมความร่วมมือกบัชุมชนในการจดั

การศึกษาเป็นการเปิดโอกาสใหชุ้มชนไดเ้ขา้มามี

ส่วนร่วมกบัโรงเรียนในการจดัการศึกษาของ

โรงเรียนการสนบัสนุนสื�อการเรียนรู้แหล่งเรียนรู้

วทิยากรทอ้งถิ�นเพื�อใหค้วามรู้แก่นกัเรียน

ประกอบดว้ย 

1.4.1 โครงการสานสัมพนัธ์

บา้น–วดั–โรงเรียน 

1.4.2 โครงการระบบดูแล

ช่วยเหลือนกัเรียน 

1.4.3 โครงการสืบสานภูมิ

ปัญญาทอ้งถิ�น 
 

2. ผลการทดลองใช้รูปแบบการ 

บริหารงานวชิาการของโรงเรียนเทศบาลบ้านโนน

ชัยโดยใช้  PLIC  Modelสรุปไดด้งันี�  

2.1 ผลการพฒันาคุณภาพครูพบว่าครู 

ได้รับการพฒันาตนเองมีการพฒันาแผนการจัด 

การเ รียนรู้ปรับเปลี� ยนวิ ธีการสอนสามารถ

ออกแบบกิจกรรมได้หลากหลายสอดคล้องกับ

สภาพปัจจุบนัของโรงเรียนและนกัเรียนมีการใช้

กระบวนการกลุ่มจัดกิจกรรมการใช้ความคิด

อภิปรายการแก้ปัญหาสถานการณ์ต่างๆมีการ

พฒันาสื�อการเรียนการสอนนอกจากนี� ยงัพบวา่ครู

มีการแลกเปลี�ยนเรียนรู้ร่วมกันมากขึ�นในส่วน

ของการทาํวจิยัในชั�นเรียนครูมีความกระตือรือร้น

สนใจแสวงหาความรู้และสามารถทาํวิจยัในชั�น

เรียนไดทุ้กคน 

2.2 ผลการพฒันาหลกัสูตรท้องถิ�น 

พบว่ามีผลงานการเรียนรู้ที�หลากหลายจากการที�

นกัเรียนไดมี้ส่วนร่วมในการดาํเนินกิจกรรมต่างๆ

ดว้ยตนเองไดคิ้ดไดล้งมือปฏิบติัจริงหรือกล่าวอีก

ลกัษณะหนึ� งคือ “เรียนด้วยสมองและสองมือ” 

จาก กา รจัด กิจกรรมก ารจัดก ารควา ม รู้ตา ม

หลกัสูตรทอ้งถิ�น เช่น เลี� ยงไก่ได ้ทอเสื�อได ้ปลูก

ผกัได้  เป็นต้น ทาํให้นักเรียนเป็นนักแสวงหา

ความรู้ทั�งภายในและภายนอกโรงเรียนทั� งที�เป็น

เอกสารวสัดุสถานที�บุคคลซึ� งประกอบด้วยกลุ่ม

เพื�อนครูวิทยากรอินเทอร์เน็ตและเป็นผูถ่้ายทอด

ความรู้ตลอดจนเป็นผูรั้บความรู้ที�ดี 

2.3 ผลการพฒันาสื�อนวตักรรมและ 

แหล่งเรียนรู้พบวา่ครูมีการผลิตและพฒันาสื�อ 

การเรียนการสอนและนําสื� อมาใช้ในการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้มากขึ�นไดท้าํการปรับปรุงและ

พฒันาห้องปฏิบัติการต่างๆให้มีความสมบูรณ์

ความพร้อมในการจัดการเรียนการสอนพฒันา

ห้องสมุดมีชีวิตซึ� งมีทรัพยากรสารสนเทศที�

หลากหลายทั� งด้านเอกสารสิ� งพิมพ์สามารถ

ใ ห้ บ ริ ก า ร ไ ด้อ ย่ า ง ทั� ว ถึ ง ใ ห้ บ ริ ก า ร ร ะ บ บ

อินเทอร์เน็ตความเร็วสูงโดยมีเครื�องคอมพิวเตอร์

เพื�อให้บริการการศึกษาค้นคว้าของนักเรียน



จาํนวน 12 เครื�องดว้ยระบบ Wireless LAN และมี

การจดัเครื� องคอมพิวเตอร์สําหรับพิมพ์งานและ

สืบคน้ขอ้มูล 

2.4 ผลการพฒันาและส่งเสริมความ 

ร่วมมือกับชุมชนในการจัดการศึกษาพบวา่ชุมชน

มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของโรงเรียนมาก

ขึ� น ซึ� ง ท า ง โ ร ง เ รี ย น ไ ด้ มี ก า ร จั ด ป ร ะ ชุ ม

คณะกรรมกา รสถานศึกษา ขั� นพื� นฐานแล ะ

ผูป้กครองภาคเรียนละ 1ครั� งเพื�อร่วมแลกเปลี�ยน

เรียนรู้แกไ้ขปัญหาของนกัเรียนโดยให้ผูป้กครอง

ได้พบปะพูดคุยกับครูระบบดูแล ช่วย เหลื อ

นกัเรียนและมีการระดมทรัพยากรจากแหล่งต่างๆ

ในชุมชนมาใชใ้นการจดัการศึกษาและเปิดโอกาส

ให้ชุมชนได้มีส่วนร่วมใช้ประโยชน์จากอาคาร

สถานที�วสัดุอุปกรณ์และบุคลากรของโรงเรียน

โรงเรียนมีการประชาสัมพนัธ์ข่าวสารข้อมูลแก่

ชุมชนอยา่งสมํ�าเสมอ 

2.5 ผลการประเมินผลสัมฤทธิ� 

ทางการเรียนพบวา่ผลสัมฤทธิ� ทางการเรียนทั�ง 8 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ในปีการศึกษา 2561 สูงกวา่

ผลสัมฤทธิ� ทางการเรียนในปีการศึกษา 2560 และ

จะเห็นไดว้า่ร้อยละของผลการเรียนเฉลี�ยทุก

รายวชิาในปีการศึกษา 2561 ผา่นเกณฑที์�ทาง

โรงเรียนกาํหนด 

 

3. ผลการประเมินความพงึพอใจของ 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐานครูผู้สอน 

นักเรียนและผู้ปกครองนักเรียนที�มีต่อรูปแบบการ

บริหารงานวชิาการของโรงเรียนเทศบาลบ้าน 

โนนชัย โดยใช้   PLIC  Modelพบว่า

คณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐานครูผูส้อน

นักเรียนและผู ้ปกครองมีความพึงพอใจอยู่ใน

ระดับมากรูปแบบการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนเทศบาลบ้านโนนชัย โดยใช้  PLIC  

Modelซึ� งบูรณาการ 4 กลยุทธ์ไดแ้ก่การพฒันา

คุณภาพครูการพฒันาวิธีการจัดการเรียนรู้การ

พฒันาสื� อนวตักรรมและแหล่งเรียนรู้และการ

ส่งเสริมและพฒันาความร่วมมือกบัชุมชนในการ

จดัการศึกษาเป็นรูปแบบที�มีความเหมาะสมมาก

ในการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนเทศบาลบ้านโนนชัย โดยใช้  PLIC  

Model ทั�งนี� อาจเนื�องจากไดมี้การพฒันาขึ�นอย่าง

เป็นระบบและสามารถนาํไปใช้ไดมี้การส่งเสริม

และพฒันาครูให้มีความรู้ความสามารถในการ

จดัการเรียนการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพและเนน้

นกัเรียนเป็นสําคญัมีการจดักระบวนการเรียนรู้ที�

สอดคลอ้งความสนใจและความถนดัของนกัเรียน

มีการเรียนรู้จากประสบการณ์จริงและฝึกนิสัยรัก

การอ่านส่งเสริมให้มีการใชสื้�อการเรียนการสอน

และประสานความร่วมมือระหว่างชุมชนในการ

พัฒ น า รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร ซึ� ง

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของกุลชรินทร์หมื�นใจมั�น  

(2560 : 35 – 36) ที�พบวา่รูปแบบการพฒันาการ

เรียนรู้สู่มาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนบา้นราง

จิ ก สํ า นั ก ง า น เ ข ต พื� น ที� ก า ร ศึ ก ษ า ชั ย น า ท

ประกอบดว้ยประเด็นการพฒันา 6 ดา้นไดแ้ก่ดา้น

หลัก สู ตรด้า นผู ้เ รี ย นด้า นค รูผู ้สอนด้า นสื� อ

นวตักรรมดา้นการพฒันาคุณภาพการเรียนรู้และ

ดา้นความร่วมมือกบัชุมชน 

 

บทสรุปสําหรับผู้บริหาร/ข้อคิดที�ได้จากการ

วจิัย 

จา ก ก า ร ใ ช้ รูป แ บ บ ก า ร บ ริ หา ร ง า น

วชิาการของโรงเรียนเทศบาลบา้นโนนชยั โดยใช ้ 



PLIC  Modelมีบทสรุปดงันี�  

1. การศึกษาเป็นเครื�องมืออนัสาํคญัยิ�ง 

ในการพฒันาทรัพยากรมนุษยแ์ละยอมรับกนั 

ทั�วไปว่าครูเป็นปัจจัยหลักในกระบวนการจัด

การศึกษาบทบาทของครูอยู่ในฐานะผูจ้ดัการคือ

ต้องทําหน้าที�กระตุ้นส่งเสริมและจัดการให้

นักเรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเองและสามารถ

พฒันาได้เต็มตามศกัยภาพของตนเองดังนั� นจึง

จํา เป็นอย่างยิ�งที�ต้องมีการพัฒนาคุณภาพครู

เพื�อให้ครูสามารถจดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่งมี

ประสิทธิภาพซึ� งสอดคล้องกบังานวิจยัของสุนัน

ทาบุญประสิทธิ�  (2560: 24 – 25) ซึ� งไดศึ้กษา

รูปแบบการพฒันาครูในสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน

ช่วงชั�นที� 1 – 2สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษา

นครสวรรคเ์ขต 3 พบวา่ครูมีความตอ้งการในการ

พัฒนาตนเองอยู่ในระดับมากในด้านของการ

วดัผลและประเมินผลการจดัสื�อการเรียนการสอน

และวิธีสอนที�ทาํให้นกัเรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

2. การพฒันาหลกัสูตรทอ้งถิ�นโดย 

เน้นนักเรียนเป็นสําคัญถือเป็นหัวใจของการ

ปฏิรูปการศึกษาเป็นที�ยอมรับกนัวา่นกัเรียนในแต่

ละทอ้งถิ�นมีความแตกต่างกนัและทุกคนสามารถ

เรียนรู้ 

ได้ดังนั�นในการจดัการเรียนการสอนต้องจดัให้

สอดคล้องกบัทอ้งถิ�นความสนใจและความถนัด

ของผูเ้รียนรวมทั�งจดักิจกรรมการเรียนการสอน

อ ย่ า ง ห ล า ก ห ล า ย แ ล ะ ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร ใ ช้

กระบวนการวิจยัในการแก้ปัญหาและพฒันาการ

เรียนรู้ซึ� งสอดคล้องกับงานวิจยัของกฤษณาพึ� ง

ธรรม (2560: 13 – 14) ที�ไดศึ้กษาการวิจยัเชิง

ปฏิบัติการในชั� นเรียนเพื�อพัฒนาศักยภาพของ

ผูเ้รียนตามแนวการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ใน

สาระการงานอาชีพของนกัเรียนชั�นมธัยมศึกษาปี

ที� 1 พบว่าการพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน

วิชาการงานอาชีพ ดา้นผลการเรียนและเจตคติต่อ

วชิาการงานอาชีพโดยใชว้ิทยากรในทอ้งถิ�นส่งผล

ให้นักเรียนมีผลการเรียนอยู่ในระดบัดีผูเ้รียนเกิด

การพฒันาศกัยภาพไปในทางที�ดีและมีเจตคติที�ดี

ต่อการเรียนและครูผูส้อนวชิาการงานอาชีพ 

3. การสนบัสนุนสื�อการเรียนรู้และแหล่ง 

เรียนรู้ถือเป็นปัจจยัหนึ�งที�มีส่วนช่วยใหน้กัเรียน 

ได้เรียนรู้อย่างรอบรู้การพฒันาห้องปฏิบติัการ

ต่างๆใหมี้ความพร้อมในการเรียนรู้การพฒันา 

ห้องสมุดมีชีวิตซึ� งมีทรัพยากรสารสนเทศที�

หลากหลายทั� งด้านเอกสารสิ� งพิมพ์สามารถ

ใ ห้ บ ริ ก า ร ไ ด้อ ย่ า ง ทั� ว ถึ ง ใ ห้ บ ริ ก า ร ร ะ บ บ

อินเทอร์เน็ตความเร็วสูงโดยมีเครื�องคอมพิวเตอร์

เพื�อใหบ้ริการการศึกษาคน้ควา้ของนกัเรียนปัจจยั

เหล่านี� จะเป็นตวักระตุน้ให้นกัเรียนไดเ้รียนรู้เต็ม

ตามศกัยภาพซึ� งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของศิจิตรา

ภรณ์ศิลปะ (2559: 48 – 49) ไดศึ้กษาผลการใชสื้�อ

ประสมร่วมกับการเรียนแบบซีไออาร์ซีวิชา

ภาษาไทยชั�นประถมศึกษาปีที� 2  พบว่า

ผลสัมฤทธิ� ทางการ 

เรียนหลงัเรียนโดยใชสื้�อประสมร่วมกบัการเรียน

แบบซีไออาร์ซีสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนยัสําคญั

ทางสถิติที�ระดบั .01  

4. ในส่วนของการสร้างความสัมพนัธ์ 

ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนโรงเรียนไดก้าํหนด 

นโยบายด้านการสร้างความสัมพนัธ์กับชุมชน

เป็นศูนยป์ระสานงานให้บริการดา้นต่างๆร่วมมือ

กับ ชุ ม ช น ใ น ก า ร จัด กิ จ ก ร ร ม ต่ า ง ๆ แ ล ะ นํา

ทรัพยากรในชุมชนมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด



ต่อการจดัการศึกษาในโรงเรียนโดยเฉพาะการ

พัฒ น า รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร ซึ� ง

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของอดุลยม์ะลยัสิทธิ�  (2559 

: 22 – 23) ได้พฒันารูปแบบการส่งเสริม

ความสัมพนัธ์และความร่วมมือระหว่างโรงเรียน

กบัชุมชนในการพฒันาการศึกษาพบว่ารูปแบบ

ความสัมพนัธ์และความร่วมมือที�เหมาะสมคือการ

ทาํงานแบบมีส่วนร่วมและการสื�อสารสองทาง

ร ะ ห ว่ า ง โ ร ง เ รี ย น กับ ชุ ม ช น โ ด ย อ า ศัย ก า ร

ประสานงานติดต่อและสื�อสารอย่างต่อเนื�องซึ� ง

ต้องอาศัยความเป็นอันหนึ� งอันเดียวกันของ

บุคลากรในโรงเรียนเพื�อจดักิจกรรมการเรียนการ

สอนและให้บริการแก่ชุมชนในอนัที�เป็นสาเหตุ

นาํชุมชนให้เขา้มามีส่วนร่วมพฒันาโรงเรียนให้

ประสบความสําเร็จซึ� งกระบวนการต่างๆต้อง

เป็นไปตามข้อตกลงกฎระเบียบโดยผูที้� มีส่วน

เกี�ยวขอ้งทุกฝ่ายเขา้มาร่วมดาํเนินการ 

5. ผลการประเมินผลสัมฤทธิ� ทางการ 

เรียนของนกัเรียนโรงเรียนเทศบาลบา้นโนนชยั  

โดยใช้  PLIC  Modelพบว่าร้อยละของผลการ

เรียนเฉลี�ยทุกรายวชิาผา่นเกณฑที์�ทางโรงเรียน 

กาํหนดแสดงวา่ยทุธศาสตร์การพฒันาตาม 4 กล

ยทุธ์คือการพฒันาคุณภาพครูการพฒันาหลกัสูตร

ทอ้งถิ�นการพฒันาสื�อนวตักรรมและแหล่งเรียนรู้

และการพฒันาและส่งเสริมความร่วมมือกบั

ชุมชนในการจดัการศึกษาของโรงเรียนสามารถ

ทาํใหน้กัเรียนมีการพฒันาผลสัมฤทธิ� ทางการ

เรียนไดผ้า่นเกณฑที์�ทางโรงเรียนกาํหนดซึ�ง

สอดคลอ้งกบังานวจิยัของสุรชยัตื�อยศ (2559 : 27 

– 28) ไดศึ้กษาแนวทางการพฒันาบุคลากรในการ

จดัการเรียนการสอนตามแนวทางปฏิรูปการ

เรียนรู้ของโรงเรียนบา้นสันหลวงสามคัคีอาํเภอ

พญาเมง็รายจงัหวดัเชียงรายพบวา่ผลการพฒันา

ครูตามแนวทางการพฒันาบุคลากรในงานจดัการ

เรียนการสอนตามแนวทางปฏิรูปการเรียนรู้ทาํให้

ครูมี 

การพฒันาการจดัการเรียนการสอนและส่งผลให้

นกัเรียนมีผลสัมฤทธิ� ทางการเรียนสูงขึ�น 

6. ความพึงพอใจของผูที้�เกี�ยวขอ้งต่อ 

รูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

เทศบาลบา้นโนนชยั   โดยใช ้  PLIC  Modelโดย

ภาพรวมมีความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมากพิจารณา

เป็นรายขอ้พบว่าผูที้�มีความพึงพอใจสูงสุดอยู่ใน

ระดับมากคือผู ้ปกครองทั� งนี� อาจเป็นเพราะว่า

รูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

เทศบาลบา้นโนนชัย โดยใช้  PLIC  Model

สามารถทําให้ผลสัมฤทธิ� ทางการเ รียนของ

นกัเรียนสูงขึ�นและผูป้กครองไดมี้ส่วนร่วมในการ

แกไ้ขปัญหาและพฒันาผลการเรียนรู้ของนกัเรียน

โดยทางโรงเรียนจัดให้มีการประชุมพบปะ

ระหว่างผูป้กครองกับครูมีการประชาสัมพนัธ์

ข่าวสารข้อมูลให้ได้รับทราบเพื�อการพัฒนา

นกัเรียนอย่างสมํ�าเสมอซึ� งสอดคลอ้งกบังานวิจยั

ของสุรินทร์นาํนาผล (2558 : 59) ซึ� งไดศึ้กษา

ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนตาม

ความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั�น

พื�นฐาน : กรณีศึกษาอาํเภอประโคนชยัจงัหวดั

บุรีรัมยที์�พบวา่ความคิดเห็นของผูแ้ทนผูป้กครอง

เกี�ยวกับความสัมพันธ์โรงเรียนกับชุมชนโดย

ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากและไม่

แตกต่างกนัประเด็นสําคญัที�ไดจ้ากการวิจยัครั� งนี�

คือการขาดความร่วมมือร่วมกนัระหวา่งโรงเรียน

กบัชุมชนในการจดัการศึกษาเช่นการใชภู้มิปัญญา

ทอ้งถิ�นให้เป็นประโยชน์ต่อการเรียนการสอนซึ� ง



เป็นสิ�งที�โรงเรียนควรให้ความสําคญัทางดา้นการ

ใชภู้มิปัญญาทอ้งถิ�นมากขึ�นดว้ยวธีิการต่างๆ 
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